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Een programma van: In samenwerking met:

Datagedreven werken aan 
een uitvoeringsplan

Evert Jan van Daalen (Gemeente Delft)
Teun van Schijndel (TKI Bouw en Techniek)
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Agenda

1. Introductie leerlab

2. Praktijk gemeente Delft

3. Kennisproducten

4. Dialoog
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Deelnemende gemeenten aan leerlab
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Naar emissievrij en toekomstbestendig maatschappelijk vastgoed

Doorbraken realiseren voor gemeenten in de verduurzaming 

van maatschappelijk vastgoed
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Vraaggestuurd aan de slag in de praktijk

Aanpak gericht op opschaling

Leerlab aanpak
In de praktijk ontwikkelen, implementeren en testen 
van oplossingen in samenwerking met gemeenten, 
zodat het vastgoed verduurzaamd kan worden.

Opschalingsaanpak
Met interventies in het systeem in de praktijk 
versnelling creëren in de verduurzaming van 
maatschappelijk vastgoed.

Ontwikkeltafels
Vraaggestuurd ontwikkelen van concrete 
producten en interventies, waar additionele 
expertise voor nodig is. 
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Structuur van leerlab / ontwikkeltafel

Leerlab gemeente +
leerpartners

Expertgroep

Kennisproducten

Dynamische 
Leeragenda
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Leerlabs en ontwikkeltafels

Hoe monitor, evalueer en 
herzie ik de opgave?

Hoe programmatisch aan te 
besteden en verduurzamen?

Hoe werk ik datagedreven
aan een uitvoeringsplan?

Hoe maak ik een integrale 
verduurzamingsaanpak?

Circulaire restwaarde | 
Financieel vastgoedkompas 

| Netcongestie

Hoe kom ik sneller van plan 

naar uitvoering?

Hoe organiseer ik 

energiemanagement en 
lokaal energiedelen?

Verduurzaming zwembaden 
en sportcomplexen

Gebouwklimaatscan
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Doel van het leerlab

De meerwaarde van ‘datagedreven werken aan een uitvoeringsplan’ 
inzichtelijk én toepasbaar maken voor alle gemeenten.
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Werkdefinitie datagedreven werken

'In samenhang sturen naar een doel, 

vanuit een gedeeld beeld van de werkelijkheid, 

onderbouwd met data.'

Waarom lukt een gedeeld beeld vaak niet?
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Agenda

1. Introductie leerlab

2. Praktijk gemeente Delft

3. Kennisproducten

4. Dialoog



De praktijk van gemeente Delft

3 november 2017 Verduurzaming gemeentelijk vastgoed – raadswerkgroep 

energietransitie
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Wens: van data naar doorlopende sturing

Plan Uitvoering

Uitvoeringsplan



Proces richting uitvoeringsplan 2027-2030

Grip:
De huidige status

Overzicht:
Klimaatneutraal 2050 

Sturing:
Scenario's 55-70% in 2030

Januari
Actualisatie Nulmeting

Maart
Actualisatie Routekaart

Mei
Uitvoeringsplan 2027-2030

Vervolg: actuele
prioriteitenlijst
met projecten



Inzichtelijk maken van betrokkenen en informatiebehoefte
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Agenda

1. Introductie leerlab

2. Praktijk gemeente Delft

3. Kennisproducten

4. Dialoog



Leerpartners en kennisproducten

Leidraad 
uitvoeringsplan
verduurzaming

vastgoed

Richtlijn
stuurinformatie
verduurzaming 

vastgoed

Wat is een goed 
uitvoeringsplan, en 

hoe maak ik dit?

Hoe kom ik aan de 
benodigde 

stuurinformatie?

Praktijk

Opschaling
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Expert kernteam

Eke Schins
Arcadis

Johan Smit
Helix

Martin Vreman
Op Naar Nul

Michiel van Wezel
Ruimte-OK

Rik de Lange
RVO

Sannie Verweij
Gebouwinzicht

Wicher Schönau
TwynstraGudde
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Globaal ontwikkelproces

Q1

Verkenning en 
definitie

Q2

Vormen concept 
kennisproducten

Q3

Ontwikkeling 
kennisproducten en 

praktijkvalidatie

Q4

Oplevering 
kennisproducten 1.0
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Agenda

1. Introductie leerlab

2. Praktijk gemeente Delft

3. Kennisproducten

4. Dialoog
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Stelling

Wij zijn met het vastgoed op koers 
naar de klimaatdoelen van 2030.
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Wij werken met het team op 
een datagedreven manier.

Stelling
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Op naar break-outsessie ronde 2

Evaluatie aanpak en 
herziening opgave

Zaal: 's Jacobszaal

Integrale aanpak 
verduurzaming 

maatschappelijk 
vastgoed

Zaal: Beelaerts

Programmatische 
aanbesteding en 

Versneld van plan naar 
uitvoering

Zaal: Koninginnekamer

Verduurzaming 
zwembaden

Zaal: Soete de villers salon
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